Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening
2020

Opbrengsten*

De omzet wordt gerealiseerd in Nederland, onder te verdelen als volgt:

2020 2019

Accountancy 43.221.899 41.267.694
Subsidieadvies 5.235.062 5.685.580
48.456.961 46.953.274
Sociale lasten™ ‘ 2020 ‘ 2019 ‘
3 3
- Sociale lasten 3.806.834 3.707.992
- Pensioenpremies 3.324.587 2.958.397
7.131.421 6.666.389
Gemiddeld aantal medewerkers, omgerekend
naar fullime eenheden, onder te verdelen als volgt:
Accountancy 418 401
Subsidieadvies 29 29
447 430

Onder Overige personeelskosten zijn kosten opgenomen uit hoofde van de beéindiging van arbeidsovereenkomsten plus bijkomende kosten

ter hoogte van € 171.000 (€ 100.000 in 2019).

Beloning bestuurders en commissarissen
Vanaf 2015 is er slechts 1 statutaire directeur. Derhalve is vermelding van de beloning achterwege gelaten.

De commissarissen ontvingen in 2020 aan vergoedingen, presentiegelden en kostenvergoedingen in totaal € 103.000 (€ 100.000 in 2019).



Afschrijvingen'®

2020

2019

Immateriéle vaste activa 216.900 98.293
Bedrijfsgebouwen incl. huurdersinvesteringen 398.776 383.755
Inventaris 281.378 274.669
Transportmiddelen 5.119 1.234
Buitengebruik stelling -1.531 8.068
Boekwinst verkoop - -
900.642 766.019

Overige bedrijfskosten”
Huisvestingskosten 3.162.703 3.006.173
Kantoorkosten 4.170.688 3.792.072
Algemene en beheerskosten 4.856.315 5.320.098
12.189.706 12.118.343

Belastingen op resultaat™ 2020 2019
Belasting over het resultaat 406.135 493.155
Afwaardering belastinglatentie 21.437 153.167

427.572 646.322

Belastingen op resultaat®

De effectieve belastingdruk in 2020 (25,2%) wijkt af van de
nominale druk (24,6%), hetgeen deels wordt veroorzaakt
door mutaties in de latenties. In 2019 week de effectieve
belastingdruk (19,7%) eveneens af van de nominale druk

(24,6%).

Resultaat deelnemingen®
Dit betreft het resultaat in twee deelnemingen en in een joint-

venture waarin de groep geen invloed van betekenis uitoefent.

Honorarium accountant
De aan het boekjaar toe te rekenen accountantskosten
hebben € 65.000 bedragen. Dit is volledig toe te rekenen aan

controlekosten.

Gebeurtenissen na balansdatum

De coronacrisis heeft in 2020 een behoorlijke invloed gehad
op onze resultaten. Door het thuiswerken lag de productiviteit
lager en door inefficiént werken kon een deel van het werk
niet uitgefactureerd worden aan onze klanten. Voor 2021
verwachten wij een verbetering van het resultaat als gevolg
van het aannemen van personeel en het per saldo stijgen

van het aantal klanten.
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